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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasi| boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

Onetmenter;
Yeni Neatt Stzin
Evoninsy Olacalitn,

GENCLIGE HiTABE

By Tirk geni! Birnivaifen, Tkt Tik
cumhuryetin,elebet, muhafaza ve midafaa etmekfir,

Mevcudiyetiin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkymedl hzinen, Iskbade dai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyece, dahil v harici
edhahlarn lacakr.Bir gin, istlalve cumhuriyedi midafea
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitin dlinmeyeceksin!
B imkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebii el vecumhurietn Kstedecekdigmanlar
it diinyada emsali gorimemis bi galibiyetin mimessil
Olablirer. ebren ve fileile aziz vatanin, biin kalelei zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, it ordulan dagihimsg
Ve memieketin her kisesi ifilisgal edimi labilr Bt bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, tdara sahi olanlar gafet ve dalaletve hatta
iyanet icinde bulunabiirer, Hatta bu ktidar sahipler sahsi
menaaflerini, mistevlern iyast emelleriyle tevhit edebilrer,
Mille, fakr u 2aruret iinde harap ve bitap dismil olabilder,

Ey Tk isicainin el te,bu ahval v sratinde
o, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyetii kutamak
Muhtag; oldugun kudret, damarlarindaki asl kanda, mevcuturl

oV iiis










SUNUS

TBMM’de kabul edilen 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglari dogrultusunda kamu idarelerinde stratejik planlamaya
gecis sireci baslamistir. Okulumuz tarafindan da ciddi bir ¢calisma sonucunda okulumuz stratejik plani hazirlanmis ve sorunlara daha etkili, kalici ¢oziimler Gretmek
ve basarinin strekliligi icin kalite ve milkemmellik anlayisi hedef alinmistir. Bu planla nerede oldugumuzu nereye gidecegimizi belirlemis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunarim.
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Okul Miidiirii
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ONSOZ

Stratejik planlama siirecinin baglamasi ile birlikte kurum olarak hazirliklara hemen baslanmigtir. Bilgi ¢aginda planlamanin 6nemi biitiin diistiniirler
tarafindan ittifak ile kabul gormiistiir. Planlilik verimli bir ¢aliymanin 6n sart1 haline gelen diinyada, kurum olarak daha verimli bir egitim 6gretim
vermek adina planlamalara baglanmistir. Takim ruhu olusmus ve paydaslarin tam katilimci olarak siirece katildig1 bir planlama siireci
gergeklestirilmistir.

Stratejik planlamanin gereklili§ine inanan kurumumuz ,bu siireci en iyi ve verimli bir bigimde siirdiirecegi inancini tagimaktayiz.



KISALTMALAR

BIETSM
CIMER
DHSM
DOSM
DYS
EBA
FATIH

GZFT

HBOSM

IESM
IHL
iHO
MEB
MEBBIS
MEM
MTE

MTESM

: Bilgi Islem ve Egitim Teknoloiileri Sube Midiirliigii

: Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

: Destek Hizmetleri Sube Midiirligii

: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

: Dokiiman Yonetim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag

: Firsatlar1 Artirma ve Teknoloiiyi lyilestirme Hareketi

: Gucl, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigii

: Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

: Imam Hatip Lisesi

: Imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

: Milli Egitim Bakanligi

: Millf Egitim Bakanhig Bilisim Sistemleri
. Milli Egitim Midiirligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miuidiirliigii

MTSK
oSM
OBSM
ODSHSM
OERSM
O00KSM
0YGSM

PESTLE

PHSM
RAM
SGSM
SP
STK
TBMM
TESM

TUBITAK

: Motorlu Tasit Siirtictileri Kursu

: Ortadgretim Sube Midurligi

: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midiirligii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirligi

: Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik
Analiz

: Personel Hizmetleri Sube Mudirligi
: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Strateii Gelistirme Sube Miudurligi

: Strateiik Plan

: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

: Tirkiye Buyiik Millet Meclisi

: Temel Egitim Sube Mudurligi

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éztimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireglerinde kullanicilara yardimei olmak tizere, biiyiik hacimli cografiverilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiiniidiir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise Meslekive Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarmi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkmma Programinimn yayimladigiinsani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacima yOnelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerinherhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim
Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlaridaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerininbelirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
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Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin smif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik
egitsel diiital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve

mekandan bagimsiz olarak insanlarmn egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel
gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan olusan Ilkogretim ile Ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin
Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Stratejik yonetim; kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetgi bir
ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir. Bu siire¢ disinda kalan kurumlar zaman icinde yok olma tehlikesi ile karsi karsiya
kalacaklardir. Stratejik yonetim siireci, organizasyonel ve toplumsal doniistimlerin degisen ¢evresel kosullarina kurumlarin
niteliklerini kaybetmeden uyum saglamasini amaglar. Boylece kiiresel donemde hizla degisen cevresel degiskenlerle birlikte
ele alinarak yonetsel, operasyonel ve denetsel slireglerin degisimlerini icerecek bigcimde planlanmasini ve hayata
gecirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi bir yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve
davranma” 0Ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve c¢iktilar yerine sonuglara ve performansa
odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaglara cevap veren bir arac olarak stratejik planlama, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢cin zorunlu hale getirilmistir.

Tapduk Emre Anaokulu Mudiirligii olarak Stratejik Plan hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tim
calisanlarimizin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de basvurulmustur.

13
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1: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve Stratejileri belirlenmistir.

Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

M Politika Ust belgelerinin
analizi

M Yasal Mevzuat

M 2019-2023 Degerlendirme

M PESTLE Analizi

M GZFT Analizi

M i¢ ve Dis Paydaglarin
Analizi

Sekil-1 Durum Analizi Caligsmalar1
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Genelge ve Hazirhik Program

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede
Stratejik Yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanliginin 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim
iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na
genelge eki olarak yer verilmistir. Tapduk Emre Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin
analizi, genis katiliml1 ¢ahstaylar, kapsamli Durum Analizi raporu, I¢ ve Dis Paydaslarm goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar:

dogrultusunda hazirlanmistir.
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Kurul ve Ekip
Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama ¢aligmalarmni takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1

yonlendirmek iizere Okul Miidiirii baskanliginda Okul Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler ve Okul Aile Birligi Bagskanmin katilimiyla kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet Akif AYDIN OKUL MUDURU Aylin BAZKIR MUDUR YARDIMCISI
Aylin BAZKIR MUDUR YARDIMCISI | Aylin AYYILDIZ OGRETMEN
Ayse AYDIN OGRETMEN Ayse AYDIN OGRETMEN
Sibel CARBAS OGRETMEN Sibel CARBAS OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGi REHBER OGRETMEN
Yasemin BARUT Atiye Betiil DURMAZ
BASKANI
OKUL AILE BIRLIGi Aylin VURAL OGRETMEN
Nazan iICOZ YONETIM KURULU
UYESI
Tablo-1 Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Tablo-2 Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
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1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olugturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. 13 Mart 2024 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan kararlar

dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.
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2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kaurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1.Kurumsal Tarihce:

03/08/2022 tarihi itibariyle Tapduk Emre ilkokulu biinyesinde bulunan anasmiflar1 Milli Egitim Bakanliginin karar1 geregi miidiirliigiimiize
bagli Anaokuluna doniismiistiir. Tek bir miidiirliikk olup, miidiir yardimcis1 normu anaokulu i¢in agilmustir.

Okulumuz 2022-2023 egitim-6gretim yilinda bagimsiz anaokulu olarak hizmete girmistir. Tuzla ilgemize bagli Sifa Mahallesi'nde agilan
okulumuz toplam 8 derslik, 1 mutfak, 1 rehberlik odasi, 1 miidiir yardimcis1 odasi ile hizmet vermeye baslamistir. 2008-2009 egitim-6gretim yilinda
Tuzla / Sifa Mahallesi'ne yapilan Kiptas Hilal Konutlarina taginan 6grencilerle 6grenci mevecudumuz artmis; okulumuz 176 6grencisi, 1 miidiir
yardimeist , 9 6gretmeni ve 2 hizmetlisi ile hizmet vermeye devam etmistir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri, anaokulu
katki paylari, okul gezileri ve hayirsever esnaf katkilaridir. Okul i¢inde gerek idare gerekse egitimcilerimiz iistiinde olumlu ve etkili bir kurum
kiiltiirii vardir. Sik sik yapilan kurul, ztimre ve veli toplantilari ile karar alma siire¢lerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi
istenen seviyede olmasa da bdlge sosyoekonomik yapist diisiiniildiigiinde 6nemli diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve
okula hemen aktarilir. Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cercevesinde planlama, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturma, yiiriittigii faaliyetlerin stratejik
amagclarini, Olgiilebilir hedeflerini saptama, onceden belirlenmis gdstergeler dogrultusunda performanslarini 6lgme ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimc1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama siireci ve ¢alismalar1 yapilir.

Okulun mevcudu goz 6niinde bulunduruldugunda planlama 6nem arz etmektedir. Bu sebeple sene basinda okulun TKY Planlama ekibi
tarafindan yillik ¢alismalar belirlenip 6gretmenlerimize dengeli gérev dagilimi yapilir ve teblig edilir. Okul ¢alismalarinda ve yiiriitiilen projelerde
ekip caligmas1 benimsenmistir. Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip okulumuzda 6gretmenimiz egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini

Ogretme siirecine aktarir. Siiflarimizda bilgisayar destekli egitim verilmektedir.
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Okulumuzda yiiriitiilen projeler;

1. Dilimizin Zenginlikleri Projesi: Okullarda yapilacak s6z varligini zenginlestirme caligmalar1 ile 6grencilerin dilimizin zenginliklerini
tanimasini, kiiltiir tasiyicisi olan sdzciiklerimizle bulusmasini, buna bagl olarak da dili iyi kullanmasini ve diisiince diinyasmi gelistirmesini
amaglamaktadir.

2. Sifir Atik Projesi: Ogrencilerimiz cevre kirliligine dikkat ¢ekti.Velilerimizden atik yaglarmi okula getirerek geri doniisiime destek olmalar1
istendi.Velilerimize geri doniisiim semineri verildi. Okul bahgemizde dogaya goniillii minik temacilarimizla kiigiik bir gezinti yaptik.
Taglari, Topraklari, aga¢ tohumlarin1 inceledik. Agaclara zarar vermeden kurumus Yapraklar1 topladik ve topladigimiz yapraklarimizla
cesitli etkinlikler ortaya ¢ikararak hem eglendik hem de 6grendik.

3. Sokakta Ilk Adimlar: Gelecegin yetiskinleri olacak 6grencileri yol giivenligi bilinciyle tamstirmay1 hedef alan “Sokakta Tk Adimlar”
projesi bireylerin davraniglarma ve diisiincelerine yon vermeyi amaglamistir.

4. Geleneksel Cocuk Oyunlar: Kiiltiirlimiiziin bir pargasi olan, unutulmaya yiiz tutmus eski oyunlar1 giin yiiziine ¢ikartip, kiiltiirel birikimin

kusaklara aktarilmasi saglanmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yil1 Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasilmistir. Ogrencilerimizin gelisen
diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimdeki kalitede, ders i¢i
etkinliklerde kullanilan her tiirlii materyalin her 6gretmenin rahatca kullanabilecegi ve ulasabilecegi sekilde diizenlenmis olmasiyla sosyal-kiiltiirel

ve sportif faaliyetlere katilimin artirilmasinda 6nemli bir artis oldugu goriilmiistiir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

STRATEJIK AMAC 1:

verilerimize bakildiginda;

%70 oraninda genelde hastalik sebebiyle okula devamin

devamsizlik sebeplerinin tespit edilerek

TESPITLER/ TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI [llgili Sube/Birimler

Okulumuz genelinde anasmnifi aday kaydina 230 6grenci ismi Okul
Stratejik Hedef o ..

diismiis ve bu ogrencilerin %76’s1 (180 6grenci) okulumuza Y 6netimi/ZOK/Rehber
1.1: Egitim ve Erken c¢ocukluk donemi okullasmal] . .
. gelerek okul kaydin1 yapmustir. Kalan diger 6grencilerin biiyiik Ogretmenler,/Ogretmenler
Ogretime Katihm oraninin artirilmasi

bir kism1 baska okullara kaydini yapmakta; az bir kism ise Genel Kurulu/Okul Aile
ve Tamamlama:

anaokuluna gitmemektedir. Birligi

. Okul

Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci .

Devamsizlik yapan ogrencilerin | Yonetimi/ZOK/Rehber

Ogretmenler,/Ogretmenler

desteklenmesi Genel Kurulu/Okul Aile
saglanmadig1 goriilmiistiir. o
Birligi
Okul
Tanilamalar1 yapilarak Ozel Egitime yonlendirilen bireylerin Yonetimi/ZOK/Rehber

yonlendirildikleri egitime erisimi plan dncesi %90 iken bugiin

egitime erisim % 100'e ulagmstir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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Okulumuzda egitim O&gretimden erken ayrilma ile ilgili

herhangi bir sorun gézlenmemistir.

Okul
Y6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler

Genel Kurulu/Okul Aile

Birligi
Stratejik Hedef Okul
2.1: Ogrenci Y6netimi/ZOK/Rehber

Basansi ve

Okulda acilan ve yapilan sosyal etkinliklere katilim oram

yiizde 90 civarindadir.

Ogretmenler,/Ogretmenler

Ogrenme Genel Kurulu/Okul Aile
Kazamimlar: Birligi
Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber

Rehberlik hizmetlerinden bireysel yararlanan 6grenci sayisi

bugiin % 15’e ¢cikmustir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okulumuz konferans salonunda yapilan etkinlik sayis1 25;
gezilere katilan 6grencilerin orani% 60; okulda var olan oyun

alani sayis1 2 olmustur.

Ogrencilerin gezilere katilimmi tesvik
edici caligmalarin yapilmasi

gerekmektedir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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STRATEJIK
HEDEF
2,2:Egitim ve
Ogretim ile
Istihdam
iliskisinin

Gelistirilmesi:

Ogrencilerin temel bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
velilere seminerler verilmesi planlanmig olup, plan dncesinde
bes yillik siire igerisinde verilen seminer sayis1 6 iken bugiin
bu say1 8 olmustur. Bu seminerler sayesinde dgrencilerin okula

uyumu ve basarinin artmasinda faydali olmustur.

Ihtiyag duyulan seminer konu

basliklarinin  belirlenmesi ve  gerekli

seminerlerin diizenlenmesi.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Davranis problemi yasayan 6grenci sayist orani plan dncesinde
% 1,5 iken bu oran bugiin 2,50’ye yiikselmistir. Pandemi, 2023
Subat depremi, go¢, cocuklarin ekran bagimliliginin fazla
olmasi, c¢alisgan anne ve babalarin sayisinda artig olmasi,
O0grenci mevcudunun artmasit bu saymin artmasinda etkili

olmustur.

Bu kapsamda destek egitim odasinin
faaliyete gecirilmesi, ziimre toplantilarinin
daha islevsel hale getirilmesi, Onleyici
rehberlik ¢aligmalarmin yapilmasi, veli
edilmesi

seminerlerinin devam

Ogrencilerin ihtiyaclarmma gore gerekli

saglik ve sosyal kuruluglara

yonlendirilmesi planlanmaktadir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Stratejik Hedef
3.1: Beseri
Altyapi;

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 20°dir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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STRATEJIK AMAC 3:

En az bir hizmet i¢i egitime katillan yOnetici sayis1 2 iken;

Ogretmenlerde ise 9°dir.

Okul
Y6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Stratejik Hedef
3.2: Fiziki ve Mali

Okulumuzda derslik basima diisen dgrenci saymmz 20°dir. ikili

egitim 8 sube ile cocuk klubii olarak 1 tam giin subemiz bu

Okul
Y 6netimi/ZOK/Rehber

Ogretmenler,/Ogretmenler

Altyapr: smiflar1 kullanmaktadir. Bu sebeple sube ortalamamiz 20°dir. Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
Plan donemi siiresince engelli bireylerin  kullanimini Okul
kolaylastiracak diizenlemeler okulumuzda plan 6ncesi ylizde Yonetimi/ZOK/Rehber

yiiz iken bugiin ise engelli bireylerin yasamlarmi kolaylastirici

diizenlemeler (okul asansorii hari¢) ylizde yiiz seklinde devam

Okul asansoriiniin tamirinin yapilmasi.

Ogretmenler,/Ogretmenler

Genel Kurulu/Okul Aile

etmektedir. Birligi
Okul
Okulumuzun tahmini biit¢esinin ger¢eklesme oran1 plan Y6netimi/ZOK/Rehber

oncesinde gerceklesme orani % 69 iken bugiin bu oran %85'e

¢cikmustir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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Stratejik Hedef

3.3: Yonetim ve

CIMER ve MEBIM iizerinden yapilan miiracaat ve sikayet

sayilar1 okulumuzda 1 bagvuru oldugu goriilmektedir..

CIMER ve MEBIM bagvuru sayilarmin

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber

Ogretmenler,/Ogretmenler

Organizasyon: azaltilmasi i¢in ¢aligma yapilmasi Genel Kurulu/Okul Aile
gerekmektedir. Birligi
Okul
Kurumumuzu olumlu ydnde tanitmaya |Y6netimi/ZOK/Rehber

Okulumuzda veli memnuniyet orani plan 6ncesinde % 79 iken;

O0gretmen memnuniyet orant % 83olmustur.

yonelik caligmalara Oncelik  verilmesi

gerektigi goriilmektedir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okulumuzda yilda en az iki kez rehberlik ve denetimi yapilan

personel sayis1 2’dir.

Bu oranin devam edilmesi i¢in ¢alismalar

devam edecektir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okul Yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplantilar1 rutin

olarak her hafta ve gerekli goriildigi durumlarda

yapilmaktadir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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Stratejik Hedef Okul

3.4: Bilgi Kurumumuz anasinifindan anaokuluna doéniisiimii yeni oldugu Y 6netimi/ZOK/Rehber
Yonetimi ve icin sosyal medyadaki (instagram) takip¢i sayisi plan dncesi 0 Ogretmenler,/Ogretmenler
Kurumsal iken bugiin bu say1 216 olmustur. Genel Kurulu/Okul Aile
Tletisim: Birligi

Tablo-3 Uygulanmakta olan stratejik planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

2.3 Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliiliikler

Bu asamada kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikklerini tespit ettik. Kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, kurumun faaliyet

alanini diizenleyen mevzuat1 gdzden gecirerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturduk.

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl bir ilkokul kurumudur. Ilkokul olarak hizmet vermekte olan

okulumuz 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu geregince;

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist §grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarii kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine

ve yaymalarina yardimci olmak,
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f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghginm yani sira ailesinin ve toplumun saghgini korumak igin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli galisma aliskanligina sahip
estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmm ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve
kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gergeklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine
ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarma, yaratici giiglerini ortaya
koymalarma ve kullanmalarina yardimc1 olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamam verimli kullanmalarmi, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarmni

saglamak yasal gérevimizdir.
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YASAL CERCEVE VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna

Iliskin Ynetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi i1k gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa
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1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 i1kégretim Kurumlar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y dnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarimda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig1 [1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo-4 Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Tigili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
) o Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi1 Stratejik
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde
Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Kontrol Kanunu 41. Madde
Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan
. iimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tiimi Y ¢ ! -
Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Tiimii
Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
2022/21 sayil1 Genelge,2023-2027
- 2023-2027 Stratejik Planinin
Stratejik Tiimii
Hazirlanmasi
Plan Hazirlik Caligsmalar1
MEB 2023-2027 Stratejik Plan Hazirlik 2023-2027 Stratejik Plan1
Tiimii
Programi am Hazirlama Takvimi
Tumi
MEB2023-2027 Stratejik Plani MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Y 6netmelik
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I1 Milli Egitim Miidiirligii 2023-2027
Stratejik Plani

Timii

5 yillik hedefleri igeren stratejik plan hazirlanmasina

ilce Milli Egitim Midirligi 2023-2027 Stratejik
Plani

Timii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan hazirlanmasi

Tablo-5 Ust Politika Tablosu
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi gergeklestirildikten sonra, bu analizin ¢iktilarindan da yararlanarak kurumun iirettigi temel {iriin ve hizmetleri

belirledik. Daha sonra, belirlenen iiriin ve hizmetlerimizi belirli faaliyet alanlar1 altinda topladik.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-68retim 1s ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri(kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

. Zumre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri
. Ihtiya¢ Analizleri
. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Projeler Koordinasyon

C-Insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri

. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
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D-Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mali Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

4.

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul- Aile Isbirligi

G- Ogrenci isleri Hizmeti

1.Kayit- Nakil isleri

2.0grencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
3.0grenci saghgi ve giivenligi

4.0grenci davramslarmin degerlendirilmesi

5.0grenci disiplin islemleri

Tablo-6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis

bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil-2 Paydas Analizi
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Okul Paydagslari

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ic Paydas Anketi Sonuclar:

Sorulara verilen yanitlar analiz edilirken 5 puan iizerinden hesaplama yapilmistir. Hesaplama yapilirken kesinlikle katiliyorum 5 puan, katilryyorum 4 puan,

orta diizeyde katilryyorum 3 puan, katilmiyorum 2 puan ve hi¢ katilmiyorum 1 puan olarak dikkate alinmistir.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

10) Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir maddesi ortalama 3,63 puan almstir.

Okul giivenilirdir maddesi ortalama 3,54 puan almustir.

Okul hizmet odaklidir maddesi ortalama 3,72 puan almistur.

Okul problemlere ¢oziim odaklidir maddesi ortalama 3,72 puan almistir.

Okul yenilikcidir maddesi ortalama 3,63 puan almistir.

Okul kaliteli hizmet sunar maddesi ortalama 3,63 puan almistur.

Kurum hizmet saglanan kigilerin (6gretmen, dgrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir maddesi ortalama 3,54 puan almistir.
Okul seffaftir maddesi ortalama 3,54 puan almistir.

Okul erisilebilirdir maddesi ortalama 3,63 puan almistir.

Kurumun fiziki yapist ve hizmet sunma bigcimi ¢alisma kosullarina uygundur maddesi ortalama 3,63 puan almistir.

11) Okul adildir maddesinden ortalama 3,63 puan almistir.

12) Okul tarafsizdir maddesinden ortalama 3,63 puan almistur.

13) Okul farkll goriislere agiktir maddesinden ortalama 3,45 puan almistir.

14) Okul gorev alaninda yetkindir maddesinden ortalama 3,63 puan almigtir.

15) Miidiirliigiimiiz yiiriirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir maddesinden ortalama 3,63 puan almistur.

16) Kurum, iirettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir maddesinden ortalama 3,72 puan almistir.

17) Okulun fiziksel imkdnlari maddesinden ortalama 3,18 puan almustir.
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18) Okulun temizlik hizmetleri maddesinden ortalama 3,09 puan almistir.

19) Okulun teknolojik imkdnlar: maddesinden ortalama 3,36 puan almistir.

20) Okulun bakim, onarim ve diger teknik donanimi maddesinden ortalama 3,09 puan almistir.

21) Okulun cevre diizenlemesi maddesinden ortalama 3 puan almistir.

22) Okulun sosyal faaliyetleri desteklemesi maddesinden ortalama 3,36 puan almistir.

23) Okulun kurum kiiltiirii maddesinden ortalama 3,63 puan almistir.

24) Okulun ogrenci basarisint artirmaya yonelik faaliyetleri maddesinden ortalama 3,54 puan almistir.

25) Okulun etik degerlere baglhiligi maddesinden ortalama 3,36 puan almistir.

26) Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel (yonetici, 6gretmen, memur, yardimct personel) sayist maddesinden ortalama 2,72 puan almistir.

27) Gorev yaptigim kurumda ¢alisiyor olmaktan mutluyum maddesinden ortalama 4,09 puan almistir.
28) Calistigim kurumda ¢calisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir maddesinden ortalama 4, 18 puan almistir.

29) Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardwr maddesinden ortalama 4,27 puan almistir.

30) Calistigim kurumda bagl bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir maddesinden ortalama 4,09 puan almistir.

31) Calisaigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli olgiide dikkate alintr maddesinden ortalama 4,09 puan almistir.

32) Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin isledigini diigiiniiyorum maddesinden ortalama 3,54 puan almistir.

33) Calisigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimct oldugunu diisiiniiyorum maddesinden ortalama 3,63 puan almistir.

34) Calistigim kurumda ¢calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim maddesinden ortalama 3,90 puan almistir.
35) Calisigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir maddesinden ortalama 4,18 puan almistir.

36) Calisigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi goriiyorum maddesinden ortalama 4,18 puan almistir.
37) Okul saglhig hizmetlerinden maddesinden ortalama 3,18 puan almstir.

38) Okul giivenligine yéonelik tedbirlerden maddesinden ortalama 3,09 puan almigstir.

39) Ogrenci devamsizhigimin azaltimasina yonelik faaliyetlerden maddesinden ortalama 3,63 puan almistir.

40) Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden maddesinden ortalama 4 puan almustir.

41) Kademeler arast gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme) maddesinden ortalama 3,36 puan almistir.
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42) Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden maddesinden ortalama 3,54 puan almistur.

43) Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden maddesinden ortalama 3,72 puan almistir.
44) Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden maddesinden ortalama 4,36 puan almistir.

45) Okul ve kurumlarin fiziksel imkdnlarinin yeterliliginden maddesinden ortalama 3 puan almistir.

46) Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif) maddesinden ortalama 3,18 puan almistur.

47) Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden maddesinden ortalama 4,36 puan almistir.

48) Egitim binalarinin tasarimindan maddesinden ortalama 3,18 puan almistir.

49) Yardimci kaynak ve destek materyallerinin niteliginden maddesinden ortalama 3,45 puan almistir.

50) Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢alismalarindan maddesinden ortalama 2,90 puan almistir.

51) Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (0gretmen evleri, uygulama otelleri vb.) maddesinden ortalama 2,63 puan almistir.
52) Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden maddesinden ortalama 3,09 puan almistir.
53) Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yeterliliginden maddesinden ortalama 3,36 puan almistir.

Biitiin sorular bir arada analiz edildiginde i¢ paydaslarin okuldan genel olarak memnun olma diizeyi bes lizerinden 3,55 olarak hesaplanmistir.

Dis Paydas Anketi Sonuclari:
Sorulara verilen yanitlar analiz edilirken 5 puan iizerinden hesaplama yapilmistir. Hesaplama yapilirken kesinlikle katiliyorum 5 puan, katilyyorum 4 puan, orta

diizeyde katiltyorum 3 puan, katilmiyorum 2 puan ve hi¢ katilmiyorum 1 puan olarak dikkate alimmustir.

1) Okul giivenilirdir maddesi ortalama 3,97 puan almistir.
2) Okul hizmet odaklidir maddesi ortalama 3,72 puan almistir.
3) Okul problemlere ¢ioziim odaklhdir maddesi ortalama 3,69 puan almistir.
4) Okul yenilik¢idir maddesi ortalama 3,73 puan almistir.
5) Okul kaliteli hizmet sunar maddesi ortalama 3,63 puan almistir.
6) Kurum hizmet saglanan kisilerin (0gretmen, dgrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir maddesi ortalama 3,91 puan almistir.
7) Okul seffaftir maddesi ortalama 3,5 puan almigtir.
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8) Okul erisilebilirdir maddesi ortalama 3,77 puan almistir.

9) Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulugs/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir maddesi ortalama 3,83 puan almistir.
10) Okul adildir maddesinden ortalama 3,69 puan almustir.

11) Okul tarafsizdir maddesinden ortalama 3,83 puan almistir.

12) Okul farkl goriiglere ag¢iktir maddesinden ortalama 3,79 puan almistir.

13) Okul gorev alaninda yetkindir maddesinden ortalama 3,76 puan almistir.

14) Kurum, iirettigi projelerle paydaglarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir maddesinden ortalama 3,72 puan almistir.
15) Okul saghgi hizmetlerinden maddesinden ortalama 2,62 puan almistir.

16) Okul giivenligine yonelik tedbirlerden maddesinden ortalama 3,40 puan almistir.

17) Ogrenci devamsizhigimin azaltilmasina yénelik faaliyetlerden maddesinden ortalama 3,06 puan almistir.

18) Ogretmenlerin iletisim becerisinden maddesinden ortalama 4,19 puan almustir.

19) Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden maddesinden ortalama 3,12 puan almistir.

20) Ozel gereksinimli ogrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden maddesinden ortalama 2,44 puan almistir.

21) Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden maddesinden ortalama 2,48 puan almistir.

22) Okul ve kurumlanin fiziksel imkdnlarinin yeterliliginden maddesinden ortalama 2,87 puan almistir.

23) Ders dist etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif) maddesinden ortalama 3,04 puan almistir.

24) Okullarda yiiriitiilmekte olan projelerden (Il ve Iice MEM yerel projeleri, okul projeleri) maddesinden ortalama 2,20 puan almustur.
25) Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden maddesinden ortalama 3,31 puan almistir.

26) Okullarn fiziki donatimindan maddesinden ortalama 3,16 puan almistir.

27) Egitim binalarinin tasarimindan maddesinden ortalama 3,09 puan almistur.

28) Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giigclendirme ¢calismalarindan maddesinden ortalama 2,47 puan almistir

29) Yardimct kaynak ve destek materyallerinin niteliginden maddesinden ortalama 2,66 puan almistir.

30) Kademeler arasi gecis sisteminden (sinav ve yerlestirme) maddesinden ortalama 1,90 puan almistir.
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31) Okullarin teknolojik alt yapt ve donanim imkdnlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb) maddesinden ortalama 2,30 puan almistir.

32) EBA’nmin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden maddesinden ortalama 2,30 puan almistir.

33) Ozel dgretim kurumlarinin niteliginden (ézel okullar ve kurslar) maddesinden ortalama 1,5 puan almistir.

34) Ozel égretim kurumlarimin fiziki yeterliliginden maddesinden ortalama 1,5 puan almustir.

35) Yabanct uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden maddesinden ortalama 1,37 puan almistir.

36) Toplumun ihtiyact olan iiriin ve hizmetlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri tarafindan iiretilmesinden maddesinden ortalama 1,66 puan almistir.

37) Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden maddesinden ortalama 1,52 puan almistir.

38) Egitim égretimle ilgili basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, duyuru, tanitim vb) maddesinden ortalama 2,13 puan almistir.

39) Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yeterliliginden maddesinden ortalama 2,51 puan almistir.

Biitiin sorular bir arada analiz edildiginde dis paydaslarin okuldan genel olarak memnun olma diizeyi bes lizerinden 2,94 olarak hesaplanmistir.

Kurum Kiiltiirii Anketi Sonuclar:
Sorulara verilen yanitlar analiz edilirken 5 puan iizerinden hesaplama yapilmistir. Hesaplama yapilirken kesinlikle katiliyorum 5 puan, katilyyorum 4 puan, orta

diizeyde katiltyorum 3 puan, katilmiyorum 2 puan ve hi¢ katilmiyorum 1 puan olarak dikkate alimmustir.

1) Kurumumuzda calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi yiiksektir maddesi ortalama 4,58 puan almistir.

2) Kurumumuzda calisanlarin kattlimini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis mekanizmalar vardir maddesi ortalama 4,58 puan almistir.
3) Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, calisanlarin siireclere katilimini tegvik etmektedir maddesi ortalama 4,58 puan almistir.

4) Kurumumuzda ¢alisanlar bilgi paylasimina ve is birligine aciktir maddesi ortalama 4,75 puan almistir.

5) Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine aciktir maddesi ortalama 4,75 puan almistir.

6) Kurum hizmet saglanan kisilerin (0gretmen, dgrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir maddesi ortalama 4,75 puan almistir.

7) Kurumumuzda ¢alismalar ig birligi icerisinde takim calismasi hélinde yiiriitiiliir maddesi ortalama 4,75 puan almstur.

8) Kurumumuzda is birligi mekanizmalar: yeterli diizeydedir maddesi ortalama 4,75 puan almistur.
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9) Kurumumuzda is birligi mekanizmalar etkili diizeydedir maddesi ortalama 4,58 puan almistir.

10) Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum icerisinde ¢calismaktadir maddesinden ortalama 4,5 puan almstir.
11) Kurumumuzda bilgiler acik ve anlasilir bir sekilde paylasilmaktadir maddesinden ortalama 4,5 puan almistir.
12) Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir maddesinden ortalama 4,5 puan almstir.

13) Kurumumuzda karar alma siirecleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir maddesinden ortalama 4,5 puan almistir.

14) Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir maddesinden ortalama 4,5 puan almistir.

15) Kurumumuzda calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkdn veren uygulamalar vardir maddesinden ortalama 4,66

puan almstir.
16) Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkdn veren uygulamalar vardir maddesinden ortalama 4,66 puan almistir.
17) Kurumumuzda ¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir maddesinden ortalama 4,5 puan almstir.
18) Kurumumuzdaki iletisim kanallart ¢cogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak islemektedir maddesinden ortalama 3,66 puan almstir.
19) Kurumumuzdaki iletisim kanallar: cogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak iglemektedir maddesinden ortalama 4,25 puan almustir.
20) Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim maddesinden ortalama 4,91 puan almistir.
21) Kurum ici iletisim mekanizmalar: katilim ve is birligini desteklemektedir maddesinden ortalama 4,58 puan almistir.
22) Kurumumuz yeni fikirler ve farkl goriisleri dikkate alir maddesinden ortalama 4,66 puan almistir.
23) Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir maddesinden ortalama 4,66 puan almistir.

24) Kurumumuzda calisanlara karar verme ve inisiyatif almalari icin firsat verilmektedir maddesinden ortalama 4,75 puan almistir.

25) Kurumumuzdaki iist yonetim, stratejik planin hazirlanmast ve izlenmesi siireclerini sahiplenmektedir maddesinden ortalama 4,66 puan almistir.

26) Kurumumuzda rutin iglerin yani sira stratejik islere de odaklanilir maddesinden ortalama 4,25 puan almistir.

27) Kurumumuzdaki ¢calisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir maddesinden ortalama 4,66 puan almstur.
28) Kurumumuzdaki édiil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir maddesinden ortalama 3,75 puan almistir

29) Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir maddesinden ortalama 2,91 puan almigstir.

30) Kurumumuzda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar vardir maddesinden ortalama 4,08 puan almstir.
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Biitiin sorular bir arada analiz edildiginde kurum kiiltiiriiniin genel olarak memnun olma diizeyi bes tizerinden 4,46 olarak hesaplanmustir.

ANKET DEGERLENDIRMESI

Ogrenci, veli ve dgretmenlere uygulanan i¢c paydas anketi sonucunda ankete verilen cevaplar yiizde (% ) olarak degerlendirilmis ve bu degerler iizerinden

anketin ortalamas1 ve standart sapmasi baz alinarak okulun memnuniyet orant degerlendirilmistir.

Ogretmenlere uygulanan i¢ paydas anketi sonucunda 6gretmenlere yoneltilen sorular gdz dniine alimdiginda dgretmenlerin oldukca yiiksek oranda memnuniyet

belirttigi sonucuna varilmistir.

Okulumuzun;

Giivenilir

Hizmet odakli olmasi

Problemlere ¢6ziim odakli olmasi

Yenilik¢i olmasi, kaliteli hizmet sunmasi

Erisilebilir olmasi

Kurumun her kesimden kurum ve kuruluslarla kisilere hizmette firsat esitligi sunmasi
Adil, tarafsiz ve farkh goriislere acik olmasi

Gorev alaninda yetkin olmasi

Miidiirligiimiiz, yiirtirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmesi
Kurum kiiltiirii

Etik degerlere baglilig

Teknolojik imkanlari

Gorev yaptig1 kurumda galistyor olmaktan mutlulugu

(Calisma arkadaslariyla ekip caligmasima yatkin olmasi,

Yoneticilerle ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum diizeyi

44



Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir
Calistigim kurumda igimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6l¢lide dikkate alinir.
Calistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi goriiyorum.

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliklerinden

Maddelerinde oldukg¢a yliksek oranda memnuniyet belirtmislerdir.

Okulumuzda sadece; “Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.”

Maddesinde gelistirilmesi gereken yonler olarak ifade etmislerdir.

Velilere uygulanan dis paydas anketi sonucunda velilere yoneltilen sorular g6z oniine alindiginda velilerin yliksek oranda memnuniyet belirttigi (% 74,33)

gozlenmistir.

Okulumuzun;

Giivenilir

Hizmet odakli olmasi

Problemlere ¢6ziim odakli olmasi

Yenilik¢i olmasi, Kaliteli Hizmet sunmasi

Erisilebilir olmasi

Kurumun her kesimden kurum ve kuruluslarla kisilere hizmette firsat esitligi sunmasi
Adil, Tarafsiz ve Farkli Goriislere A¢ik olmasi

Gorev alaninda yetkin olmas1

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina ydnelik faaliyetlerden
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e Ogretmenlerin iletisim becerisinden
e Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden

e Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden

e Okullarin teknolojik alt yap1 ve donanim imkanlarmin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri smifi, 3D yazicilar vb)

Maddelerine yiiksek oranda memnuniyet belirtmislerdir.

e EBA’nn (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden
e Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

e Okullardaki Psikolojik Danmigmanlik ve Rehberlik hizmetlerinden

e Okullarda yiiriitiilmekte olan projelerden (Il ve Ilge MEM yerel projeleri, okul projeleri)

Maddelerini de gelistirilmesi gereken yonler olarak ifade etmislerdir

Paydas Simiflandirma Matrisi

iC DIS
YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik ortak | Tedarik¢i Miisteri, hedef kitle

Yoneticilerimiz N
Ogretmen N
Ogrenci \

Veli 0 0

Okul Aile Birligi N N

Memur ve Hizmetliler V
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Resmi

Okullarnmiz/Kurumlarimiz

Ozel

Okullarimiz/Kurumlarimiz

Universiteler

Istanbul Valiligi

Tuzla Belediye Baskanhgi

Iice Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Sivil Toplum Kuruluslar

S| 2] 21 ©

Egitim Sendikalar

Tuzla Kaymakamhg

2] O O 2] 2] O 2] O] 2| O] 2]

Iice Milli Egitim Miidiirliigii

Ozel Sektor

e :Tamam 0: Bir kismu

Tablo-7 Paydas Smiflandirma Matrisi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

¢
Paydas

Das
Paydas

Yararlanici

(Miisteri)

Neden Paydas?

Onceligi

MEB

MEB politika iiretir, genel biitce
merkezden gelir, Hesap verilen

mercidir.

Ogrenciler

Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

I¢ ve dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢ paydas

goriilmesi daha uygundur.

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak isbirligiyapacagimiz

kurumlar

Valilik ve Kaymakamlik

Kurumumuzun iistii konumunda

olup, hesap verilecek mercidir.

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Miidiirliigiine bagli okul ve
kurumlar1 belli bir plan dahilinde

yonetmek ve denetlemek,
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inceleme ve sorusturma iglerini

yiiritmek.

Okullar

[k ve Ortaokullar tedarikgi
konumundadir. Ortadgretimler

stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.

Ozel Ogretim Kurumlari

Egitim 6gretim hizmetlerinde

tamamlayict unsurdur.

Okul Aile Birligi

Okulun egitim 6gretim ortamlar1
ve imkanlarmin zenginlestirilmesi

i¢in ¢alisir.

Memur ve Hizmetliler

Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapiy1

Belediye
hazirlar.
Sendikalar Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygim egitim
Vakiflar calismalarinda destek sunar.
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Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Tablo-7 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Muhtarliklar

Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi
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Tuzla Kaymakamligi

Tuzla Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Y Oneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk Miidiirliigii
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Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirligii

Sivil Savunma Il Miidiirligii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirligii

Medya

e : Tamam O: Bir kismu

Tablo-8 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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2.7 Kurum igi Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: istanbul

flgesi: Tuzla

Adres:

SK. TUZLA TAPTUK EMRE ILKOKULU BLOK
NO: 5 IC KAPINO: 1 TUZLA / ISTANBUL

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/nsBZk8oilRm

Telefon Numarasi:

0216 423 16 22

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

tapdukemreio @hotmail.com

Web sayfasi adresi:

770088.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 770088 Ogretim Sekli: Ikili Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2022 Toplam Cahisan Sayisi 2

Kiz 86 Kadin 9

Ogrenci Sayis: Erkek 94 Ogretmen Sayis1| Erkek 0

Toplam 180 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan 86,5 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Géorev Siiresi 5

Tablo-9 Temel Bilgiler Tablosu
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Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 9 9
Rehber Ogretmen 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 0 0
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Cahisan Sayilan 13 14

Tablo-10 Calisan Bilgileri Tablosu
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 5 Fen Laboratuari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) Yok Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 909m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 409m? Akil Oyunlar1 Sinifi X
Okul Kapal1 Alan/ bina alani (m2) 500m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 10m

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayis1 6

Tablo-11 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
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2.7.1 Insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken
olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticis1 olduklarmi hissettirerek, olaylarm igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarim, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun
hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir bask1 olmamasi1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimim olmasmi saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢cok yol olmasina karsin, bu yollarn
cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin baginda dilek kutusu, gdézlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun

[YPp-4

kilit siirecleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun
disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlhig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce galisanlarm (yazili veya sozel olarak) istekleri gz dniine alinarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar: yapilmaktadir. Cesitli

gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
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Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amactyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas
bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama,
tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarimin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim
raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek ¢alisanlarla
birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda s6zlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilim1 dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini
kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarmin etkili halde ger¢ceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci
ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola
cikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica,
0zel calisma proje toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman

vererek, 0grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢aligmayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.
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Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri dnemli ve 6nemsiz olarak
ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 6 grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan
kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gdstermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip
isin i¢inde yer alirlar. Caliganlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimei
olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligi ile igbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak,
bireysel farkliliklara dnem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarm katilimin1 (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek Ozendirilmesi) performanslarini dogru
degerlendirerek, calisanlarm basarilarim1 paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢cin olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde onderlik
ederek, calisanlarm katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarna iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, Oncelikle calisanlarini
tanimayla baglayan siiregte, onlarm yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasmi saglarlar. Okulumuzda
calisanlarin ekip ¢alismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina
katilim, ekip sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak alimmustir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Y&netim Ekibi, kurul, komisyon,
kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢aliymalarma Ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriigsme
yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
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kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik
v.b.). Bu kanallarin siirekli a¢ik olup olmadigint denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerc¢eklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 0zveri ilkelerini uygular. Okulun
misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel
zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme silirecini c¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli
olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini onemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cercevede okul iginde yazili ve sozlii giincel
duyurularla en iist makamlarin da katilimlarmi saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, Odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutur.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
1 OkulMidirt | 3 oyly diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

Miidiir 2. Okulun her tiirlii egitim-68retim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
3 Yardmmeilari giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler siniflarda Okul 6ncesi alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

4 Ogretmenler 3

Okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
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kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
6 hizmetler

personeli

. Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir

ve toplar.

. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 68retmene karsi sorumludurlar.

Tablo-11 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:r Y1l Belge No
* Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Kursu
.. ) 2022 2022851231
* Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanligi
o 2022 2021006523
Mehmet Akif AYDIN Miidiir Egitimi Kursu
* e-Smav Uygulama ve Izleme Sorumlusu 2021 2021000537
Kursu
.. . 2022 2022340478
*Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu
o o 2021 2021000666
Aylin BAZKIR Miidiir Yardimcisi *Egitimde Etkilesimli ders tasarimi kursu
*Robotik Kodlama egitimi kursu 2021 2021000537

Tablo-12 Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2024 Y1h itibari ile
Hizmet Siiresi

Kisi Sayis1 %
1-3 yil 4 44.4

4-6 yil 0 0

7-10 y1l 0 0
11-15 yil 4 44 4
16+ yil 1 11,1

Tablo-13 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oran

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

1

Tablo-14 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
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Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Katildig:
Adi ve Soyadi Brans1 Katildigi Calismanin Adi il Belge No
1
. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
ATIYE BETUL REHEBRLIE VE 1l k k S 202 e
) . Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Sem.
CURMAZ PSIKOLOJIK N d s #2023 2023007805
Gecici Koruma Statiistindeki Cocuklara Rehberlik
DANISMANLIK ¢ ! fistindeki Gocu 2023 2023007866
Hizmetleri Semineri
. i Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanligi Egitimi Kursu *2019 2019341247
, OKULONCESI .
AYLIN BAZKIR . . Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu *2022 2022340478
OGRETMENI - #2021 2021000666
Cevrim I¢i Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Kursu
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in Matematik
. ) o *2023 2023002463
OKULONCESI Oyunlar1 Semineri
AYSE AYDIN . . . . . *2023 2023003870
OGRETMENI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici Ozellikleri Sem.
*2023 2023007716
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
. ) Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu *2022 2022000137
) OKULONCESI
AYLIN VURAL s . Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu *2022 2022000139
OGRETMENI
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu #2022 2022000142
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik
. ) o *2023 2023002463
OKULONCESI Oyunlar1 Semineri
CANSEL SALE . ) . . ) *2023 2023003870
OGRETMENI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici Ozellikleri Sem.
) *2023 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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Oncesi Donemde Kapsayic1 Egitim Uygulamalar1 Semineri
) ) . ) . *2022 2022342075
GULBAHAR ERZEN OKULONCESI Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik
v . *2023 2023002463
AYIKOL OGRETMENI Oyunlar1 Semineri
) *2023 2023004010
Genglerle Iletisim Semineri
Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
OKULONCESI ) . *2023 2023002458
SERAP YILMAZ . _ Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik
OGRETMENI .. *2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
*2023 2023003861
Genglerle Iletisim Semineri
Okul Oncesi Egitim Kurumlarmnda Y &netimin
; . *2022 2022001900
. OKULONCESI Gelistirilmesi Semineri
SIBEL CARBAS . ) *2023 2023001557
OGRETMENI Bagimlilikla Miicadele Semineri
*2023 2023002452
Zaman YOnetimi Semineri
. ) Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 *2023 2023001336
OKULONCESI .
SEYMA ARSLAN e . Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri #2023 2023002450
OGRETMENI
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri *2023 2023003856
Okul Oncesi Dénemde Kapsayic1 Egitim Uygulamalari *2022
; . Semineri 2022342076
. L. OKULONCESI .
SUKRIYE DEMIRCI e . Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri *2023 2022001581
OGRETMENI ) )
Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal 2023003858
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri *2023

Tablo-15 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yill Toplam
1 Hizmetli Memur 0
2 Hizmetli Personel 2 [Ikogretim | 1 2
Tablo -16 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Cahsanlarin Gorev Dagilinm
Cahsanin Unvani Gorevleri

Okul /KurumMidiirii

1.Ders okutur.

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar. Denetler.

4.0kulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

.Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

Cocuklarin egitim siirecine aligmasini saglamak

Bulunulan ortami egitime elverisli hale getirmek

Cocuklara verilecek egitimin nasil olacagini planlamak

Cocuklarin yas ve kapasitelerine uygun egitimler planlamak

Cocuklarin almas1 gereken sorumluluk, 6z bakim gibi egitimleri saglamak
Cocuklarn iletisimin geligmesine yardimci olmak

Cocuklarn arastirma yonlerini gelistirmek

Cocuklarmn sinif ortamindaki gelisimini takip ederek gereken bilgileri velilere vermek

Cocuklarin evdeki davranislar1 hakkinda velilerden bilgi almak

Yardimc1 Hizmetler Personeli

17.Yardimci hizmetler smnifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

18.Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

19.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

20.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci dgretmene karsi sorumludurlar.

Tablo-17 Calisanlarin Gérev Dagilimi

66




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
g Egitim/Paylasim Toplantis1  vb. Faaliyet
:2 é o Sayist
g £ g 2
g = - g % — 4
< > — < ) e &) Y
a g & S 8 g = 2 . 5 0 S
24 s g A % o % 5 Z2 5 RS -
5} ~ g > & £ 5 = & e S o
= 7 > 1723 S = 7 2y = = N = = o = Q
£ £ - > 2 2 | 2 2 2 o o £ o £ =
7R S 3 =l 10 50 50 © SRS oh 0 ©
A ©»n O A = oA v &) o :Q > Q> Q> >
1 1 - 180 9 170 2 12 4
Tablo-18 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 6 9 9 yok
Yazici 3 5 7 yok
Tarayici 1 1 1 yok




Akilli Tahta yok yok yok 5

Internet Baglantisi var var var yok

Projeksiyon 3 5 5 yok

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 var Okulda bos alan yok.
Ekipman Odasi var Okulda bos alan yok.
Kiitiiphane var Okulda bos alan yok.
Rehberlik Servisi 1 yok
Resim Odasi var Okulda bos alan yok.
Miizik Odas1 var Okulda bos alan yok.
Cok Amagli Salon var Okulda bos alan yok.
Spor Salonu 1 yok

Tablo 19 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Cesitleri

So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirlii kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kaynak Tablosu Harcama Kalemler
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Harcama Kalemi
Genel Biitge 315000 | 522000 | 650000 | 710000 | 850000
Personel
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 Onarim
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler | 0 0 0 0 0 Sosyal-sportif faaliyetler
Diger 0 0 0 0 0 Temizlik
TOPLAM 315000 | 522000 | 650000 | 710000 | 850000 | | letisim
Kirtasiye
Tablo-20 Kaynak Tablosu Tablo-21 Harcama Tablosu
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 42000 65000 100000
Kii¢tik Onarim 8000 10000 15000
Bilgisayar Harcamalari 4000 6000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5000 = 7000 S 9000
Telefon 0 S 0 S 0

o N (S
Sosyal Faaliyetler S 3000 5000 8000
Kirtasiye B 5000 9000 12000
GENEL

Tablo-22 Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu

. Ogrenci Sayist Ogretmen . Der. Bas. | Sube Bas. | Ogret. Bas.
Ogretim Y1l Derslik Sayis1 | Sube Sayisi . . "
Erkek Kiz Toplam Sayist Ogr. Say. Ogr. Say Ogr. Say.
2021-2022 90 70 160 9 9 1 1 20
2022-2023 95 75 170 9 9 1 1 20
2023-2024 101 79 180 9 9 1 1 20
Tablo-23 Ogrenci durumu
Simif mevecut durumu
) Ozel Egitim
Ogretim Yih En az mevcutlu simif En ¢ok mevcutlu simf Kaynastirma 6grencisi
ogrencisi
2021-2022 33 44 40 18
2022-2023 34 45 43 19
2023-2024 36 46 47 21
Tablo-24 Sinif mevcut durumu
Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
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Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) Yok Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 909m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 409m? Akil Oyunlar1 Sinifi X

Tablo-25 Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 5 YAS A SUBESI 8 10 18
ANASINIFI 5YAS B SUBESI 9 12 21
ANASINIFI 5 YAS C SUBESI 11 10 21
ANASINIFI 5 YAS D SUBESI 11 10 21
ANASINIFI 5 YAS E SUBESI 8 12 20
ANASINIFI 5 YAS F SUBESI 8 13 21
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ANASINIFI 5 YAS F SUBESI 11 10 21
ANASINIFI 5 YAS G SUBESI 10 9 19
ANASINIF 5 YAS H SUBESI 9 11 20

Tablo-26 Siif ve Ogrenci Bilgileri

2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkima Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu ve kullanilabilir biitce

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

¢ Niifus artis1,

¢ Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimau,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama duigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklari korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Tablo-27 PESTLE Analiz Tablosu
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2.9.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT )Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

*QOkul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarm bulunmasi

Calisanlar *Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

Ogrenciler
*Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
Veliler *Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Spor Salonu Sinifinin olmasi
Donanim *Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi
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*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin biitiin smiflarda smif kiitiiphanesinin olmasi

*Yemekhane Salonun olmasi

*Givenlik kameralarinin olmasi

Biitce

Okul Katki paylari

Yonetim Siirecleri

*dareci, Ogretmen ve Veli Iletisiminin iyi olmas1

[letisim Siirecleri

*Kurum ig¢i iletisim kanallarmin agik olmasi
* Okul sosyal medya sayfasinin aktif olarak kullanilmasi

*Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler *QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Okulumuzdaki 68renci sayisinin fazla olmasi
Calisanlar *{kili ogretim yapilmasi nedeniyle sabahg¢i ve o6glenci Ogretmenlerin birbirleriyle yeterli koordinasyon
saglayamamasi
Veliler *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢ogunun issiz olmasi
Donanim *Okulun fiziki mekanlarmm yetersizligi
Biitge *(Odeneklerin yetersizligi
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Yonetim Siiregleri

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmasi

iletisim Suregleri

*Veli iletisiminin glicli olmamasi

Tablo -28 i¢sel Faktorler

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik *Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 1 Ozel Idaresinin egitime destegi
Ekonomik *Hayirseverlerin varhigi
Sosyolojik *Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

*Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin dikkate alimasi
*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarmda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza yakin olmasi

*Insan kaynaklarinmn yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi
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Mevzuat-Yasal

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve yayginlastirmasi

*Bakanligim ve Milli Egitim Miidiirlikklerinin uyguladigi projeler

Teknolojik *Bilgiye ulagimin kolaylagmasi
Ekolojik *Ekoloji ile ilgili yapilan projelere okulumuzun dahil olmasi
Tehditler
Politik *Okulun sehir merkezine uzaklig:
Ekonomik *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik *Pargalanmig ve problemli aileler
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi

Tablo-29 Digsal Faktorler

2.10.Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler

Ihtiyaclar
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

eksiklikler saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme iginetkin bir sistem

kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin

kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda
en yiiksek yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

Is birlikgi gretim tekniklerineagirlik verilmesi

Tablo-30 Tespit ve IThtiyaclar1 Belirlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz

ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist

kurulana sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.

3.1.MiSYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda yeniliklere ve degisime agik olan, merak eden, arastiran, gelecege giivenle bakan, milli ve manevi degerlere

onem veren, yenilik¢i, azimli, kararli, tiretken, paylasimc1, mutlu ve huzurlu nesiller yetistirmek

3.2.VIiZYONUMUZ

Bilimin 15181nda, tireten, liretmekten zevk alan, bilingli, mutlu aydin bir toplumun mimari1 olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir calisma ortamu igerisinde ¢aliganlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

| R ] ] ] A W N

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

[
=]

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

[y
-

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

[
N

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

[
w

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

[
SN

Dezavantajli ve miilteci 68rencilerimize yonelik kapsayici egitim uygulamalariyla 6grencilerimizin yanindayiz.

[
9]

Kendisiyle barisik, saglikli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz. Paylasarak gelisecegimizin

bilinciyle isbirligini igbdliimiinden iistiin tutariz.

16

Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz

17

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden Ogrenme cabasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz. Yaratict ¢oziimleri alisilmig

cozlimlerin iizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢oziimler iiretme ¢abasi i¢indeyiz.
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMACLAR:

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

4.2. HEDEFLER:

Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktur.

Kayit bolgemizde yer alan yabanci uyruklu cocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirilacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir. .

Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve
verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saglig1 ve glivenligi gibi konularda ¢evresine érnek konumda olan bir kurum haline
getirilecektir.

Okul Oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amag

Amac 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okul 0ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF

0 . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak

PG.1.1 %99 %100 %100 | %100 | %100 %100
olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) %62 %65 %70 | %80 | %90 %100
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk

PG.1.3 y g ¢ %91 %95 %100 | %100 | %100 %100
sayisl
Bir egitim ve 08retim doneminde 20 gun ve tizeri

PG.1.4 8 & & %0.51 %0.5 %o | %0 | %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)

PG.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin . . . . . .
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Stratejiler

No Stratejiler Sorumlu Eylem Tarihi
Kay1t doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar bagt

S.1 a olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul once | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
si egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilak

S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. | Ilgili Miidiir Yardimecisi 01 Eyliil-20 Eyliil

S.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir [lgili Miidiir Yardimcist Her aym son haftasi
Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egi | .

S.4 ) Ilgili Miidiir Yardimcisi Mayis 2023
tim uygulamasi yapilacaktir.
Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya proje | .

S.5 Ilgili Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
ler gelistirilecektir.
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Stratejik Hedef 1.2. Kayit bolgemizde yer alan yabanci uyruklu cocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlarn artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
o Kayit bolgesindeki yabanci uyruklu 6grencilerden okula %96 %100 %100 %100 %100 %100
kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.2.b Okula kayitl olup devam etmeyen yabanci uyruklu 6grenci 5 4 3 b 1 0
sayisl
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
PG.1.2.c. © s S YE %5.7 %S5 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grenci orani (%)
PG.1.2.d. Okulumuzda egitim goren her seviyedeki yabanci uyruklu 0 5 ; s . 0
Ogrenciye verilen destekleyici egitim sayist
Stratejiler
No Stratejiler Sorumlu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan yabanci uyruklu o6grencilerin tespiti
1.2.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grencilerin tespiti ve erken uyar1|,
1.2.2. | o Ilgili Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
1.2.3. Okulumuzda egitim goren her seviyedeki yabanci uyruklu 6grencilere | Okul Stratejik Plan Ekibi Sene Boyunca
destekleyici egitimler ve kurslar diizenlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar:

kapsamaktadir.

Amac 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri

saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.1. Okul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

~ PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG. 2.1.a e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 0 50 60 70 30 180
Egitim 6gretim y1l1 siiresince acik hava
PG. 2.Lb. o - 20 30 | 40 | 50 55 60
etkinligi yapilan egitim giinii oran1 (%)
PG. 2.1c. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1 0 10 20 30 40 50
PG. 2.1d. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen oran1 (%) | 10 40 50 60 80 100
PG. 2.Le. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%) 10 20 40 50 60 90

88




No

Stratejiler

Sorumlu

Eylem Tarihi

1.2.1.

Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girigi

gerceklesecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.2.2.

Okul Oncesi egitim siirecinde,her giin acik hava etkinligine yer

verilecektir.

[lgili Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.2.3.

Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir..

Okul Stratejik Plan Ekibi

Sene Boyunca

1.24

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.2.5

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere

yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3: Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.1: Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1 3 4 5 6 7 8

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG.3.1.2 7 7 8 8 9 9

Acilan ana smifi derslik sayisi

Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alam

PG.3.1.3 0 1 1 2 2 3
Tyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 yapilan kiitiiphane say1s1
PG.3.14 9 9 9 9 9 9
Okulda diizenleme yapilan atdlye sayist

PG.3.1.5 0 1 2 2 2 3
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Stratejiler

No Stratejiler Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fiziki mekanlarin (dersli'kl'er, spor sal.o.m.l, kiitiiph.aneler, 'att')lyele.r, acgik Stratejik planlama ekibi 01/01/2004
3.1.1 hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler v
e hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. Okul idaresi 31/12/2028
Okul dncesi egitimde okul-aile 1s birligi, farkindalik gelistirme, bilgilen | Stratejik planlama ekibi 01/01/2014
3.1.2 .
dirme caligmalar1 yapilacaktir Okul idaresi 31/12/2028
313 S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebi | Stratejik planlama ekibi 01/01/2024
o nde bulunulacaktir. Okul idaresi 31/12/2028
a5l Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir. |[Stratejik planlama ekibi 01/01/2024
o Okul idaresi 31/12/2028
Stratejik Hedef 3.2:

Egitim ve 6gretimin saghklh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1 3 4 5 6 7 8




PG.3.2.2

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
Ogretmen sayis1

PG.3.2.3

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
cocuk sayis1

PG.3.2.4

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6g
retmen sayis1

PG.3.2.5

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan v
eli sayist

PG.3.2.6

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egiti
m alan 6gretmen sayist.

PG.3.2.7

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egiti
m alan destek egitim personeli sayisi

PG.3.2.8

Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi.

PG.3.2.9

Afet ve acil durum tatbikat sayisi
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Stratejiler

No Stratejiler Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun ha | Stratejik planlama ekibi 01/01/2024
" |le getirilecektir Okul idaresi 31/12/2028
3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin ba
gimlilikla mﬁcade‘le, aliran zorbalig1, siber zorbalik, sagh{(h Stratejik planlama ekibi 01/01/2014
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giive
nligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler |Okul idaresi 31/12/2028
diizenlenecektir
3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yan .. o
k planl k 1/01/2024
gin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirl Stratejik plantama ekibi 01/01720
erin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir Okul idaresi 31/12/2028
3.24 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yan
gin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1 |Stratejik planlama ekibi 01/01/2024
ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egiti | 3111 idaresi 31/12/2028
mleri verilecektir.
3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi sa | Stratejik planlama ekibi 01/01/2024
glanacaktir Okul idaresi 31/12/2028
3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir Stratejik planlama ekibi 01/01/2024
Okul idaresi 31/12/2028
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 0gretim faaliyetlerinden beklenen sonug¢larin elde edilmesini saglayacak bicimde

sirdiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
PG.3.3.1 10 20 30 40 50 60
faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.3.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.3.3 | Ogrenci basina diisen harcama miktar1 2700 3700 4700 5700 6700 7700
PG.3.3.4 | Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani (%) 50 60 70 80 90 100
PG.3.3.5 | Donatim ihtiya¢larinin giderilme orani (%) 40 50 60 70 80 90
PG.3.3.6 | Tasarim Beceri Atdlyesi sayisi 0 1 2 3 4 5
PG.3.3.7 | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani1 (%) 0 0 0 0 0 0
PG.3.3.8 | Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 2 3 4 5 6 7
PG.3.3.9 | Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek 0 1 1 ’ ’ )
sayisi
PG.3.3.10 Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 0 0 1 1 1 1
PG.3.3.11 | Beslenme Dostu Okul programiin uygulanip/uygulanmadigi 0 0 1 1 1 1
(Evet: 1. Havir: 0)
PG.3.3.12 Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayis1 1 1 2 2 2 2
PG.3.3.13 | Geri doniisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 0 10kg 20kg 30kg 40kg 50kg
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Stratejiler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar | Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

iyilestirilip artirilacaktir. Okul idaresi 31/12/2028

3.3.2 Stratejik planl kibi, 01/01/2024
Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi saglanacaktir. ratetic planiama exibl

Okul idaresi 31/12/2028

3.3.3 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

Okul idaresi 31/12/2028

3.3.4 Okul saglig1 ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

Okul idaresi 31/12/2028

Sk Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindalig: artirilacaktir. Stratejik planlama ekibi, OLOLZ024

Okul idaresi 31/12/2028

3.3.6 Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir. Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

Okul idaresi 31/12/2028

3.3.7 o ) Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

Okul saglig1 ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Okul idaresi 31/12/2028

3.3.8 Cok amacli salon, kiitliphane, destek odasi, spor odasi vb alanlarin | Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

bakimi yapilacaktir. Okul idaresi 31/12/2028

S Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje sunulacaktir. Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

Okul idaresi 31/12/2028

3.3.10 Okul kantini sik sik denetlenecek, ¢alisan personele yonelik egitimler | Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

verilmesi saglanacaktir. Okul idaresi 31/12/2028

3.3.11 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci farkindaligi icin | Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024

caligmalar yapilacaktir. Okul idaresi 31/12/2028
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.12 Atiklarm geri doniistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024
yapilacaktir. Okul idaresi 31/12/2028

3.3.13 Okul giivenlik kameralarmnin siirekli kontrolii ve bakimi yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi, 01/0172024
Okul idaresi 31/12/2028

3.3.14 Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk analizi yapilacak | Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024
ve gerekli tedbirler almacaktir. Okul idaresi 31/12/2028

3.3.15 [/lge Saglik Miidiirliigii ile is birligi icerisinde belirli periyotlarla tiim | Stratejik planlama ekibi, 01/01/2024
personel ve 6grencilere yonelik hijyen egitimleri diizenlenecektir. Okul idaresi 31/12/2028

Stratejik Hedef 3.4: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katihmei, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI

Paydaslarin  karar alma siireglerine katilimi  igin
PG.3.3.1 o . 1 2 3 4 5 6
gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG.3.3.2 | Okul internet sayfasimin goriintiilenme sayisi 0 0 100 150 190 290

PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim oran1 (%) 67 70 72 75 78 80

Isbirligi yapilan Belediye, STK, iiniversite ve diger
PG.3.3.4 s Y s 1 1 2 2 3 4
kurumsal paydas sayis1




Stratejiler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
) Stratejik planlama ekibi, Okul|01/01/2024
3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.
idaresi 31/12/2028
Stratejik planlama ekibi, Okul|01/01/2024
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacaktir.
idaresi 31/12/2028

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin bilgilendirme
Stratejik planlama ekibi, Okul|01/01/2024

3.3.3 toplantilart gerceklestirilecek, iletisim araclarindan
idaresi 31/12/2028
faydalanilacaktir.
01/01/2024
Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla igbirligi | Stratejik planlama ekibi, Okul
3.34 31/12/2028

yapilacaktir. idaresi

Stratejik Hedef 3.5. Okulumuzda katilime1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saghgi ve giivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek konumda
olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Gostergeleri

x PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile
PG.34.a L 2 6 7 8 9 10
gerceklestirilen istisare toplanti sayisi

PG.3.4.b Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 10 20 30 40 50 60




) ) ) 1 Kayit | 1 Kayit | 1 Kayit | 1 Kayit | 1 Kayit
PG.3.4.c Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. 1 Kayit 2Kam
2Kam | 2Kaml | 2Kam 2Kam 2Kam
PG.3.4.d Bilgisayarlarin Yenilenmesi 1 o) 3 3 4 5
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina
PG.3.4.e 100 100 100 1001 100 100
e orani (%)
PG.3.4.f Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 0 1 2 3 4
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen
PG.34.g 33 20 10 0 0 0
sayisina orant (%)
PG.3.4.h Norm kadro doluluk orani% 88 88 90 95 100 100
Stratejiler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Cok amacgh salonun 06grenci, veli seminerleri i¢in verimli hale 01/01/2024
3.1.2 o ' Okul idaresi
getirilmesi 31/12/2028
. . . . . . . . . . . . 01/02/2024
3.1.3 [Kamera sisteminin gelistirilmesi ve glivenlik gorevlisi tahsis edilmesi Okul idaresi
31/12/2028
3.1.4 |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2024
o 01/02/2024
3.1.5 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul idaresi
31/12/2028
3.1.6 | Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla ¢alistirilan temizlik is¢i sayisini Okul idaresi, Ogretmenler 01/02/2024
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
arttirmak i¢in gelir saglayic1 kermes,gezi diizenlemek 31/12/2028
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve ¢oziimlerini bulmak

3.1.7 o Stratejik planl kibi H
adina 6gretmenlerle ve veliler ile toplantilar diizenlemek. rate]ik planiama exibl er ay som
3.1.8 |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir Okul idaresi Dénem Sonunda
o ; 01/02/2024
3.1.9 | Okul web sitesinin tanitimi1 yapilacak ve sik sik giincellenecek Okul idaresi, Ogretmenler 3 1/12/2008

Stratejik Hedef 3.6.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

~ PERFORMANS Mevcut | HEDEF

0 .. .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.4.a Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi 1 1 2 2 2 o)

PG.3.4.b Acilan ana smifi derslik sayisi 5 5 5 6 7 8
Okulda diizenleme yapilan ag¢ik hava oyun alani s

PG.34.c g o 1 1 2 2 2 3
ayisl

PG.3.4.d Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 5 5 6 6 6 g

PG.3.4.¢ Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi 2 3 4 5 6 6
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Stratejiler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, ag1
e . 01/01/2024
3.1.2 [k hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyele Okul idaresi
) 31/12/2028
r ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgile 01/02/2024
3.1.3 ) Okul idaresi
ndirme ¢aligmalar1 yapilacaktir 31/12/2028
. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebin
3.14 Okul idaresi 01/01/2024
de bulunulacaktir.
Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir 01/02/2024
3.1.5 Okul idaresi
31/12/2028
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Amag 4:Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacak

Stratejik Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG. 4.1.a Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayis1 o) 6 7 8 9 10
PG. 4.1.b Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayis1 10 20 30 40 50 60
PG. 4.1.c Yiiz ylize hizmet i¢i egitim alan §retmen sayisi 1 2 3 3 4 4
PG. 4.1.d Egitim alan yardimci personel sayis1 1 o) 3 3 4 5
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis 9 9 9 9 9 9
PG. 4.1.e )
Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gr
PG. 4.1.f 0 0 1 2 3 4
etmen sayis1
PG. 4.1.g Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 33 20 10 0 0 0
PG. 4.1.h Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 5 6 7 ] 9 9
PG. 4.1.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen sayist 1 1 o) o) 3 4
PG. 4.1.i Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayist 0 0 1 1 1 1
Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sa
PG. 4.1.j 0 1 1 2 3 3

yis1
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PG. 4.1k

Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici say1

S1

PG. 4.1.1

Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi

PG. 4.1.m

Doktora egitimini siirdiiren yonetici sayis1

PG. 4.1.n

Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayist

PG. 4.1.0

Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi
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Stratejiler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesle
ki gelisim ihtiyacl it edilerek bu ihtiyagl id lik b Okul id 010172024
1 gelisim 1htiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bi ul idaresi
geliy yag P yaclar1 g yey 31/12/2028
r mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
01/02/2024
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1  sagla Okul idaresi
31/12/2028
nacaktir.
4.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda mesleki g
elisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve m Okul idaresi 01/01/2024
erkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur. .
414 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
) o o . . . 01/02/2024
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecekti Okul idaresi
31/12/2028
r
4.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve ‘ o 01/02/2024
Okul idaresi, Ogretmenler
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir. 31/12/2028
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4.5. MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo-31 Kaynak Tablosu

324.000

450000

500000

600000

2028

700000

Toplam

2574000

324.000

450000

500000

600000

700000

2574000
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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